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 الابتᜓارᗷداع الا  : أولا
 تمهᘭد: 

ᓆ ᒻدᘭالرش ᒻادᘭتمام القᒯطلق اᒙم ᒢم  ᓀᗫᓅقا لرᘭـتحق ᣆاقتصـادلم 2030م ᓆ ᓭᓗـᔏح  جتمـع حᖔطمـ ᒢطـᓆ ᓆ ـرᒯمزد

ᓆ ،  ᓀᗫᓅر ᒢا مᘭتماشᒻـدᘌاط الجدᘭدمᗷ اᘭجᓗلᓗᒙالتكᓆ ᓀدسᒙᒳلل ᣠد العاᒳالمع  ᓀافـ᛿ ᣢعـ ᡧ ᢕᣂـق التمـᔏا لتحق ᕕ ـاتᒯتجا

ᡧ المبتكــــــᗷ ᒢᗫᖁالطلᘘــــــᓀ لᒯᕙتمــــــام   ᓆحــــــدᒻ اᕓبتᜓــــــارات ᓆرᗫــــــادᒻ اᕕعمــــــال ᗷالمعᒳــــــدســــــعت  ᢕᣌᗖᖔــــــᒯᓗالم ᓆ  ᓆ مᒳاحتضــــــان

ᢝ خدمـــᓀ  تـــتᓹᕙم مســـتدامᓀ  إᣠ مᒙتجـــات المعـــارفلᒳـــم لتحᗫᖔـــل  الـــᕙزمرعـــاᓾتᒳم ᓆ تـــᓗفᢕᣂ الـــدعم 
ᡧᣚ ق العمـــلᓗمـــع ســـ

 م᛿ᓗلᓀ لᒳا. بᒙᙬفᘭذ الللᘘدᔹ  2017عام  ᗷالمعᒳد  اᕕبتᜓارات ᓆرᗫادᒻ اᕕعمال . ᓆ تم اعتماد إᙏشاᓆ ᔹحدᒻ المجتمع
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  ثانᘭا رᗫادᒻ اᕕعمال 
ᢝ : تمᘭᒳد

ᡧᣍتدᓆ ᓀطالᘘال ᓀᒳاجᓗلم 
ቝ
ᢿا حᒳصفᓗعمال بᕓا ᒻادᗫر ᣠإ ᒻ ᢕᣂخᕓام اᓗعᕓا ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣍاب العرᘘالش ᒢم ᢕᣂكث ᒷاتج

ᢝ مختلف المجاᕕت، ᓆلᒢ᜻ ما ᢝᣦ الرᓆا
ᡧᣚ ،قᓗالس ᢝ

ᡧᣚ مᒳتᗫᓅات رᘘثលᓆ مᒳتᔏلᕙاستقᓆ مᒳحاتᓗق طمᔏلتحق ᓆتب، أ

ᡧ رᗫادᒻ اᕓعمال លᓆدارᒻ اᕓعمال؟ ᓆما ᢝᣦ صفات راᓹد اᕓعمال الᒙاجح؟ ᢕᣌعمال؟ ما الفرق بᕓا ᒻادᗫر 

 تعᗫᖁف رᗫادة الأعمال

ᓀلمᝣل ᓀجم ᡨᣂال ᢝᣦ عمالᕓا ᒻادᗫر Entrepreneurship نجلᕔاᗷ قᔏد تحقᗫᖁᓾ ᓆأ ᣙسᛒ ᒢا "مᒳقصد بᘌُ اᗫᖔغ
᠑
ᓆ ،ᓀᗫل ᡧ ᢕᣂ

 
ً
ᒻ ᢕᣂصغ 

ً
ᒻذرᗷ دأ ذلك العملᘘᓾ ا ماᘘ᠍غال ،ᒷلᘭشغᘻᓆ ᒷقᕙطលᓆ دᘌم عمل جدᘭتصم ᓀᘭعمل ᢝ

ᡧᣎا تعᘭ᠍حᕙاصطᓆ ،"عمل ما

 .ᘌعمل "رᓆاد اᕓعمال" عᣢ رعاᓾتᒳا حᡨᣎ تصبح قطᘘ᠍ا مᓖثر᠍ا سᓗا᛿ ᔹان قطᘘ᠍ا محلᘭ᠍ا أᓆ عالمᘭ᠍ا

ا، قد ᘘᓾدᓆ اᕓمر 
᠍
ᒙض  حسᒳᒙᓾ ᡨᣎح ᡵᣂᜧض مخاطر أᓗخᓆ اراتᒳالم ᒢم ᢕᣂث᜻ال ᣠعمال تحتاج إᕓا ᒻادᗫر ᒢ᜻ا، ل

᠍
ᚽسᘭط

ᒷᒙم ᓗالمرج ᢕᣂا التأث
᠍
ا اᕓرᗖاح ᗷذاتᓆ ᒷمحدث

᠍
ᓆع عᣢ قدمᒷᘭ محقق ᡫᣄالم. 

ᡧ رᗫادة الأعمال وលدارة الأعمال؟ ᢕᣌما الفرق ب 

ᡧ مصطلᢝᣑ رᗫادᒻ اᕓعمال លᓆدارᒻ اᕓعمال نظر᠍ا للتقارب ᢕᣌن بᓆ ᢕᣂخلط كثᘌ  ᒢ᜻لᓆ ،ᓀᘭᗖᖁالع ᓀاللغ ᢝ
ᡧᣚ ماᒳᒙᚏب ᢝ

ᡧᣗاللف

 ᢝ
ᡧᣎا تعᒙما قل᛿ عمالᕓا ᒻادᗫᖁا، فᒳما مختلفان تمام᠍ا بᒯᓆ ،ᓀᗫ ᡧ ᢕᣂنجلᕔا ᒢتان مᓗحᒙم ᡧ ᢕᣌالمصطلح 

Entrepreneurship  ᢝᣧعمال فᕓا ᒻأما إدار Business Administration. ما؟ᒳᒙᚏحال ما الفرق ب ᓭأ ᣢع 

ᓆعات  ᘻ ᢝᣦشغᘭل العمل مᒢ الᒙاحᓀᘭ إدارة الأعمال ᡫᣄالم ᒻدارលᓆ اتᘭالمالᓆ اتᗷمثل الحسا ᓀᘭالرقابᓆ ᓀᘭاف ᡫᣃᕔا

ᓆ ᓀᗫأداᔹ العمل ᓆاتخاذ القرارات ᡫᣄᛞارد الᓗالمᓆ قᗫᖔسᙬالᓆ. 

ا، ᓆتᒙظر إᣠ  رᗫادة الأعمال
᠍

ᓆرᓀᗫ أᘌض ᡧᣅ ᓀᘭالداخل ᒷاراتᒳانت م᛿ نលᓆ ᒷل العمل نفسᘭخارج تفاص ᣠتتطلع إ

 ᕓا ᒻأما إدار ،ᒷتᗫᓅر ᒷترسم لᓆ شملᕓا ᒻرᓗالصᓀᘭᒙالتقᓆ ᓀᘭᒙما الفᘭس ᕕ ᓀᘭل العمل الداخلᘭتم بتفاصᒳعمال فت. 

ᢝ الفᘭᒙات؛ فلᛳس 
ᡧ

ᣚ ن اختلفاលᓆ ،صلᕓا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀقا الصلᘭثᓆ ماᒳف ، ᡧ ᢕᣌالمجال ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᗖᖔارات المطلᒳتᜓاد تتطابق المᓆ

ᢝ المحاسᓀᘘ أᓆ الشᓆᓖن القانᓗنᓀᘭ أᓆ الᙬسᗫᖔق، ᛿ما أن المحاسب 
ᡧ

ᣚ عمال متخصص᠍اᕓد اᓹن راᓗكᘌ ا أنᗫ᠍رᓆ ᡧᣅ

. ᓆاᕓفضل أن ᓾتمتع ᛿ل طرف ᓆا ᢝ ᢔᣐر خارᓗظᒙم ᒢللعمل م ᓀشامل ᓀᗫᓅر ᣢع ᒻرᓆ ᡧᣆالᗷ اᓗسᛳق لᓗالمسᓆ ᢝᣤلمحا

ا للمثل القاᓹل
᠍
ᗷ: " ،ᔹفكرᒻ مᘘدᓀᘭᓹ عᒢ عمل الطرف اᕒخر مع إتقان تخصصᒷ، تطبᘭق ᢝ

ᡫᣒ ᒢع ᔹ ᢝ
ᡫᣒ ل᛿ اعرف

ᔹ ᢝ
ᡫᣒ ل᛿ ᒢا ع

᠍
ᔊᚏشᓆ". 

ᡧ رائد الأعمال ورجل الأعمال؟ ᢕᣌن ما الفرق إذن ب᜻ول 

ا،
᠍
ᒙعمال حسᕓرجل ا Businessman  خدمات ᓆتجات أᒙانت م᛿ ᔹاᓗالفعل سᗷ ᓀمᓹق القاᓗالس ᢝ

ᡧᣚ ᒷᘭضع قدمᘌ

ا أᓆ خدمᓀ جدᘌدEntrepreneur ᒻ متᓗفرᒻ، أما راᓹد اᕓعمال
᠍

ᢝ السᓗق، أᙫᓾ ᓆتكر مᒙتج᠍ا جدᘌد
ᡧ

ᣚ ᒷᘭضع قدمᘌ فقد. 
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 رᗫادة الأعمال وعلاقتها ᗷالاقتصاد

 ᕓا ᒢم مᒳأن ᣢعمال عᕓاد اᓆر ᣠظر إᒙᓾُ اᒙأعمال ᢕᣂᔏتغ ᣢن عᓆم قادرᒳا، فᒯ ᡧ ᢕᣂتحفᓆ اᒳتᓾلزم رعاᘌ ᢝ
ᡨᣎال ᓀᘭᒙطᓗل الᓗص

ᓆات ᓆتᓗفᢕᣂ فرص العمل،  ᡵᣂق الᔏتحقᓆ ،ᒻاᘭالح ᢕᣂᓾم معاᒳابتᜓارات ᒢقد تحسᓆ ،اᒙاتᘭحᓆ 

 

ᢝ تحققᒳا رᗫادᒻ اᕓعمال لᕙقتصاد
ᡨᣎد الᓹاᓗأبرز الف ᢝᣢᘌ ماᘭفᓆ: 

 تعᗫᖂز نمو الاقتصاد .1

حدث ما ᘌُعرف ᗷاسم "تأثᢕᣂ الشᕙل"؛ أᓭ أن ᒯذᒿ العᒙاᣅ تᓗفر رᗫادᒻ اᕓعمال مᒙتجات ᓆخد
ُ
مات جدᘌدᒻ قد ت

ᓀᘌاᒳᒙال ᢝ
ᡧᣚ ᓭقتصادᕕا ᓗمᒙعزز الᘌ ا، ماᒳب ᓀالقطاعات المتعلق ᓆعمال أᕓتحفز ا ᒻدᘌالجد. 

 ᓬقطاعات أخر ᒷع᠍ا، انتعشت معᗫᣃ سع᠍اᓗت ᒷسعᓗتᓆ ماتᓗا المعلᘭجᓗلᓗᒙل المثال، مع ابتᜓار قطاع تكᘭᙫس ᣢع

ᓆنᓀᘭ مثل مراᜧز  ᡨᣂ᜻لᕔا ᒻزᒳجᕓا ᓭدᓆمزᓆ ᜓاتᘘالش ᓀانᘭات ص᛿ ᡫᣃᓆ ᔹᕙالعم ᓀت لخدمᕕتصاᕕا. 

 ᣠإ ᓬما أد ᢝ
ᡧᣍᓆ ᡨᣂ᜻لᕔم اᘭصات التعلᒙم ᢝ

ᡧᣚ ثمرتᙬاس ᢝ
ᡨᣎال ᓀᘭᙫᗫالتدرᓆ ᓀᘭمᘭسسات التعلᓖقطاع الم ᒷᒙما استفاد م᛿

 ᢕᣂفᓗتلك  فرص عملت ᢕᣂفᓗتᓆ تᕕنتقاᕕا ᢝ
ᡧᣚ قتᓗاع الᘭضᓆ تᕙاصᓗالم ᣢنفاق عᕔل اᘭتقلᓆ فرص التعلم ᒻادᗫزᓆ

ᢝ بᒙاᔹ المساᓆ ᒢᜧاᕕمتداد 
ᡧᣚ ᓭر العقارᗫᖔات التط᛿ ᡫᣃ ᒷᒙالمثل استفادت مᗷ .ᓬر أخرᓗمᕓ ذا المالᒯᓆ الساعات

ᢝ مع ᒯجرᒻ العمال إᣠ الم
ᡧᣍاالعمراᒳفرص العمل ب ᓗمᒙدن نظر᠍ا ل. 

 2.  ᢝᣤᓗن الدخل القᓆدᗫᖂᓾ عمالᕓاد اᓆر 

 ᢝ
ᡧᣚ اᒳقدر ل ᣕأق ᣠصلت إᓆ نᓗالفعل قد تكᗷ ᓀمᓹات القا᛿ ᡫᣄ؛ فالᒻدᘌات جدᓆفر ثرᓗعمال تᕓا ᒻادᗫعات رᓆ ᡫᣄم

أن زᗫادᒻ السᓗق ᓆالعاᓹد، لᒢ᜻ المᒙتجات الجدᘌدᒻ المُحسᓀᒙّ تمكᒢ تطᗫᖔر اᕓسᓗاق ᓆتᓗفᢕᣂ مᓗارد رزق جدᘌد᛿ .ᒻما 

 ᒿرᓆدᗷ دᓹذا العاᒯᓆ . ᢝᣤᓗنفاق الحكᕔاᓆ بᓹا ᡧᣆال ᒻادᗫᖂنظر᠍ا ل ᢝᣤᓗالدخل الق ᒢتحس ᓀد المرتفعᓹاᓗالعᓆ فᘭظᓗالت

ᢝ بᒙاᔹ اᙏᕔسان
ᡧ

ᣚ ᓆت أᕙᜓمش ᒢم ᢝ
ᡧᣍتعا ᢝ

ᡨᣎالقطاعات ال ᢝ
ᡧ

ᣚ ماتᓗالحك ᒿثمرᙬسᘻ أن ᒢمكᘌ. 

ون المجتمع .3 ᢕᣂغᘌ رواد الأعمال 

ᢝ عᡧᣛ علᒳᔏا الزمᓆ ᒢاᕓنظمᓀ مᒢ خᕙل تقدᘌم خدمات ᓆمᒙتجات جدᘌدᘌ ،ᒻك
ᡨᣎعمال العادات الᕓاد اᓆر ᣄ

 ᒻاᘭقف الحᓗل المثال، قد تتᘭᙫس ᣢقتصاد. عᕕا ᓀᗫᖁحᓆ اتᗫᖔᒙالمعᓆ ᒻاᘭالح ᒻدᓗج ᒢّحسᘌُ ما ،ᓀمᘌات القدᘭᒙالتقᓆ

ᒿاᘭجمع المᗷ شغالᙏᕕب اᛞسᚽ ᒿاᘭالم ᒻندر ᒢم ᢝ
ᡧᣍتعا ᢝ

ᡨᣎاطق الᒙالم ᢝ
ᡧᣚ عمالᕓاᓆ. 

ادرᒻ عᣢ استخراج المᘭاᒿ مᗷ ᒢاطᒢ اᕓرض. ᕕ شك أن ذلك سᘭجعل الᒙاس اᕒن تخᘭل ابتᜓار مضخᓀ آلᓀᘭ ق

ᡧ عᣢ أداᓆ ᔹظاᓹفᒳم دᓆن القلق مᒢ تᓗفᢕᣂ مطلب أسا᛿ ᢝᣒالمᘭا᛿ ،ᒿما ᓗᓾفر عدد ساعات ᛿انت  ᢕᣂك ᡨᣂال ᣢع ᒢᗫقادر

ᕕا ᢝ
ᡧᣚ مرᕓل اቯم ᢝ

ᡧᣚ صبᗫᓆ ، ᢝᣢذا المجتمع المحᒯ ᢝ
ᡧᣚ ᓭقتصادᕕا ᓗمᒙعزز الᘌ ذاᒯᓆ ،ᒿاᘭجلب الم ᢝ

ᡧᣚ عᔏقتصاد تض

 ᢝᣢᝣال. 

https://www.for9a.com/opportunity/category/%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%B9%D9%85%D9%84
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 ᢕᣂما أحدث تأث ᒷدخلت ᕕا إ
᠍
ك بᚏت ᡨᣂلم تᓆ العالم ᢝ

ᡧᣚ ᒻرᓗأحدثت ث ᢝ
ᡨᣎال ᓀᘭاتف الذكᓗᒳالᗷ اᗫ᠍ᣆآخر ع 

ً
ᢺب مثا ᡧᣆن

ᢝ الدنᘭا ᛿لᒳا
ᡧᣚ م᠍اᓹن تتمتع  .داᕒا ᓀᘭامᒙل الᓆالعالم المتقدم فقط، فالد ᣢع ᓀᗫᣆست حᛳا لᘭجᓗلᓗᒙتلك التكᓆ

 ᡧᣎغᕓل اᓆالد ᢝ
ᡧᣚ اᒳات نفسᓆدᕓاᗷ. 

، ما ᘌخلق تᒙافسᓀᘭ تᓖدᓭ أᓭ أن  ᡧᣎغᕓل اᓆالد ᢝ
ᡧᣚ مᒳᓹنظرا ᓀافسᒙم ᣢن عᓆقادر ᓀᘭامᒙل الᓆالد ᒢعمال مᕓاد اᓆر

ᢝ صالح اᕕقتصاد
ᡧᣚ صبᘌ ᒷل᛿ ᒿذᒯᓆ ،سعارᕓل اᘭتقلᓆ تجاتᒙالمᓆ الخدمات ᡧ ᢕᣌتحس ᣠإ. 

 تطᗫᖔر المجتمع .4 

ᢝ ال
ᡧᣚ نᓆثمرᙬسᚱᓆ ᓬخرᕓا ᓀفتحᒙعات المᓆ ᡫᣄعمال المᕓاد اᓆل رᓗمᘌ ا ما ᠍ ᢕᣂن كثᓆفرᓗᗫᓆ ᓀᘭعات المجتمعᓆ ᡫᣄم

 ᢕᣂᒯعمال المشاᕓاد اᓆعض رᘘم. فᒳعᓆ ᡫᣄز مᓆتجاᓾ ذلك نجاح᠍اᗷ ᡧ ᢕᣌمحقق ،ᓀᘭالمحل ᓀᗫ ᢕᣂعمال الخᕗا لᘭ᠍دعم᠍ا مال

ᓀالصحᓆ مᘭمثل التعل ᓀᘭا مجتمعᘌل قضاᓗّس مᙬᔏل جᘭمثل ب. 

ᢝ دعم وتطᗫᖔر رᗫادة الأعمال؟ ما
ᡧ

ᣚ هو دور الحكومة 

ᓆ ᡧاللᓗاᓹح التᒙظᘭمᓀᘭ دᓆر  ᢕᣌانᓗللق  ᓆن أᓗاب القانᘭغᓆ ᡧᣔᓗالفᗷ سمᙬᓾ مجتمع ᓭعمال، فأᕓا ᒻادᗫر ᓀᘌتغذ ᢝ
ᡧᣚ مᒳم

. ᓆلذلك  ᢝᣤجراᕔال شاط اᓆ الفسادᓆ ᓀالعادل ᢕᣂب الممارسات غᛞسᚽ عمل ᓭعرقل أᘭرق فقط، سᓗال ᣢع ᒿدᓗجᓆ

ᒻ اᕕبتᜓار  ᢕᣂعات الصغᓆ ᡫᣄنتعاش المᕕ ᓀالصالح ᓀᔊᚏالب ᢕᣂفᓗت ᢝ
ᡧᣚ ا

᠍
ᢝ مᒳم جد

ᡧᣍلما ᢔᣂالᓆ ᢝᣤᓗر الحكᓆم فالدᒯأ ᒢم .ᓀᗫ

 ᢝᣤᓗر الحكᓆمح الدᕙم: 

1. ᓀᗫᖁالفك ᓀᘭ᜻المل ᢝᣥتح ᢝ
ᡨᣎال ᡧ ᢕᣌانᓗالق ᒢس 

᛿ات .2 ᡫᣄال ᔹشاᙏإ ᢕᣂسᛳت 

3. ᓀᒙض الحسᓆالقر ᢕᣂفᓗت 

 ᘻشجᔏع رᗫادᒻ اᕓعمال ᓆشᒢ حمᕙت إعᕙمᓀᘭ لᒳا .4

 ما ᢝᣦ صفات رائد الأعمال الناجح؟

 ᢝᣢᘌ ماᘭد أعمال  5فᓹن راᓗكᘌ د أنᗫᖁᓾ ᒢلّ م᛿ اᒳب ᣢتحᓾ أن 
ّ

ᢝ مجالᒷصفات مᒳمᗷᕕ ᓀّد
ᡧ

ᣚ ناجح: 

 القᘭادة ∑

ᢝ  .إذا كᒙت تᓭᓗᒙ أن تصبح راᓹد أعمال، فاستعد لقᘭادᒻ عدد كبᢕᣂ مᒢ الᒙاس ᓆتᓗجᒳᒳᔏم
ᡧᣎتع ᕕ اᒙᒯ ᒻادᘭالقᓆ

ك  ᡧ ᢕᣂتمᓆ ع قدرتكᔏت للجمᘘ᙭جب أن تᗫᓆ ،أجل ᒢعقلك تعمل م ᢝ
ᡧᣚ اضحᓆ دفᒯᓆ ᒻد فكرᓗجᓆ نماលᓆ سلطᙬال

 .ᓆدعمكᓆتفرد، فᒳذا ما ᘌدفعᒳم للسᓆ ᢕᣂراᓹك ᓆدفعك لᕗمام 



  

 

 ͥ
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 مهارات التواصل . ∑

 ᔹلقاᕔاᓆ اصلᓗارات التᒳم ᣠإ ᓀضافᕔاᗷ ،ᓀᘭصلᕓجانب لغتك ا ᣠإ ᡧ ᢕᣌلغت ᓆأ ᓀقل لغᕓا ᣢجب أن تعلم عᘌ

، فᜓل مᒳᒙا لᒷ دᓆر  ᡧ ᢕᣌنظرات العᓆ تᓗات الص ᢔᣂنᓆ الجسد ᓀتقان لغលᓆ ᓭ ᢕᣂᒯالخطاب الجماᓆ ᢝᣥᘌالعرض التقدᓆ

ᢝ رسم شخصᚏتك
ᡧᣚ مᒳم. 

 الشجاعة .3 ∑

ل ᘌعᛳشᓗن خارج مᒙطقᓀ الراحᓀ، فᒳم ᛒستكشفᓗن العالم مᒢ حᓗلᒳم طᓗال الᓗقت، ᛿ما ᛿ان أسᕙفᒙا رᓆاد اᕓعما

ᢝ التᓗᒳر، ᗷل الدراسᓀ المتأنᓀᘭ للᓗاقع
ᡧᣎتع ᕕ ᓀالشجاع ᒢ᜻لᓆ ،اتᗷالغاᓆ ᓭار ᢔᣂال ᢝ

ᡧᣚ نᓗفعلᘌ. 

 الاستعداد النفᢝᣓ والمادي للأسوأ ∑

ᓆعك، ف ᡫᣄم ᒢأ مᓗسᕓقع اᓗت ᒢ᜻لᓆ م᠍اᓹشاᙬن مᓗتك ᕕجب أᘌ ᓆعات تفشل أᓆ ᡫᣄا لمᒳلᗫᖔد تحᒙفᜓار عᕓا ᒢم ᢕᣂكث

، ᗷل إن أᡵᣂᜧ اᕓفᜓار تفشل ᢕᣂــــع التغᗫᣃ قتᓗذا الᒯ ᢝ
ᡧᣚ ماᘭس ᕕ ،اᒳقت دراستᓆ ᒢا عᒳلᓗح ᒢف مᓆالظر ᢕᣂقد تتغ! 

 التفاوض ∑

 ᢝ
ᡧᣚ ᓀاع العامᒙإق ᢝ

ᡧᣚ ᓆثمر أᙬمع المس ᓀᜧا ᡫᣄال ᓀᘘسᙏ ᣢض عᓆالتفا ᢝ
ᡧᣚ ᔹاᓗقت سᓗال الᓗط ᒻارᒳتلك الم ᣠستحتاج إ 

ᢝ فكرتك
ᡧᣚ ثمارᙬسᕕا. 
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 رᓀᗫᓅ الᑿعᒳد

ᑻ ᢝجال العᘍ ᑷᓗᑩطᑿح الᑿعᒴد العاᢝᣠ لᒙᒴᑩدسᓆ ᓀالتكᓗᒙلᓗجᘮا ᗷدᘮᑻاط 
ᡧ

ᣚ ا
᠍

الجدᘍدᒻ أᘍ ᒇكᒇᓗ راᓹد

، ᓆخدᓀᑻ الᑿجتᑿع، ᑻحᘮ᠍ᑩا، លᓆقᘮ᠍ᑿᘮᑩا، ᓆدᓆلᘮ᠍ا ᢝᣥᑩحث العᘘالᓆ ،ᓀᘮجᓗلᓗᒙالتكᓆ ᓀᘮدسᒙᒴال. 

  رسالᓀ الᑿعᒳد

ᛓ ᒢᑻسᣙ الᑿعᒴد العاᢝᣠ لᒙᒴᑩدسᓆ ᓀالتكᓗᒙلᓗجᘮا ᗷدᘮᑻاط الجدᘍدᒻ إᣠ إعداد أجᘮالٍ   

، ᓗᑻᓆاᓀᘘᜧ التطᓗرات  ᢝ ᢔᣐᓗلᓗᒙالتكᓆ ، ᢝᣒدᒙᒴجال الᑿال ᢝ
ᡧ

ᣚ داعᗷᕔا ᣢع ᒢᗬالقادر ᡧ ᢕᣌدسᒙᒴᑿال

 ᓀᔊᔑᒴذلك بتᓆ ،ᑰᑿق العᓗس ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀافسᒙᑿᑩل ᑰᘮᒰالتأᓆ ، ᢝᣥᑩحث العᘘالᓆ اᘮجᓗلᓗᒙالتك ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀسارعᙬᑿال

ᓆ ᓀᗬالᑿادᗷ ᓀᘍالᑿعᒴد؛  ᡫᣄᛞارد الᓗᑿف الᘮظᓗتᓆ ، ᢝᣥᑩحث العᘘالᓆ ᒃᑩالتعᓆ ᒃᘮᑩتعᑩل ᓀᑿᓹᕙᑻ ᓀᔊᚑب

ᘍلتقد ،ᓀᘮᒙطᓗال ᓀᗬᖔᒴال ᣢالحفاظ عᓆ ،ᒻدᓗالج ᢕᣂᔀعاᑿا ل
᠍
ᒃ خدᑻاتᒴا لᑿᑩجتᑿع الᑿحᢝᣢ طᘘق

ᓀᘮقᕙخᕓا ᒃᘮالقᓆ  
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 تᘭᒳᑿد : 

 ᒇالإᑿعᕕا ᒻادᗫرᓆ بتᜓاراتᕔا ᒻحدᓆ ᣙسᘻ دᒳعᑿالᗷ  ᓀᘭᑩحᑿات الᔊᔏᒳالᓆ سساتᓖᑿع الᑻ ᒇᓆر التعاᓗد جسᑻ ᢝᣠا

 ᓀاف᛿ᓆ ᡧ ᢕᣌᗫدارᕕا ᡧ ᢕᣌᑩᑻالعاᓆ بᕙالطᓆ سᚱالتدر ᓀᔊᔏᒯ ᔹع أعضاᖔᑿج ᡧ ᢕᣌب ᢝ ᢔᣍجاᘌإ ᢝᣘᓆ قᑩخᓆ ،ᓀᑩذات الص

  ᒷتᗫᓅلرᓆ  ᒷلرسالتᓆ دᒳعᑿᑩل ᓀᑻالعا ᓀᘭجᘭات ᡨᣂسᕙل 
᠍
اᕓطراف ذات العᕙقᓀ تجاᒿ فكرᒻ رᗫادᒻ اᕕعᑿال طᘘقا

ᒷدافᒯأᓆ   اᒳل ᒢᑿتض 
᠍
 ᓆعالᘭᑿا

᠍
ف بᒳا ᑻحᘭᑩا ᡨᣂعᑻ اسᘭات قᘭآلᓆ ᒃظᒐᓆ ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿتᑻ اتᔹكفا ᣢع 

᠍
الᑿعᓀᒙᑩ، إعتᑿادا

ᓀᘭالشفافᓆ ᓀᘌادᘭالحᓆ ᓀᘭلᕙستقᕔا ᒢᑻ إطار ᢝ
ᡧ

ᣚ ذلكᓆ ،ᓀᘭعال ᓀᘭافسᒙقدرات ت.  

ᓀᑻالعا ᑷحᜓاᕕل : اᓆᕓا ᒃالقس 

) ᒻادᑻ1 ᢝ
ᡧᣍᓗᒐطار القاᕔا ( :ᑰᘭشكᘻ إعاد ᒻحدᓆ  ᕕا ᓆ بتᜓارات  ᕕا ᒻادᗫالع رᑿ ᗷ جب قرارᓗᑿᗷ دᒳعᑿال 

                                                 ᒃــــخ ) 18 ( رقᗫ2023-3-18بتار 

) ᒻادᑻ2الᑿعᕕا ᒻادᗫركز رᑿل ᓀᘭᑩᘭشغᙬداف الᒯᕓاᓆ ᓀالرسالᓆ ᓀᗫᓅالر (.  

ÿ  ᓀᗫᓅر ᕕا ᒻحدᓆالᑿعᕕا ᒻادᗫرᓆ ق  :.بتᜓاراتᔏلتحقᓆ بتᜓارᕕا ᒃال لدعᑿعᕓاد اᓆلر ᒻحفزᑻ ᓀᔊᚏق بᑩخ

ᓀᘭعᑿجتᑿال ᒻادᗫᖁالᓆ الᑿعᕕا ᒻادᗫر.   
᠍
 . أᒇ تصبح ᓆحدᒻ رᗫادᒻ اᕓعᑿال ᗷالᑿعᒳد ᑻركزا راᓹدا إقᘭᑿᘭᑩا

ÿ  ᓀرسال ᕕا ᒻحدᓆالᑿعᕕا ᒻادᗫرᓆ ت :بتᜓارات ᓀثقاف ᡫᣄᙏᓆ ᡧ ᢕᣌحᓗᑿال الطᑿعᕓاد اᓆارات رᒳᑻ رᗫᖔط

ᑰᘘستقᑿال ᒻقادᓆ ᡧ ᢕᣌاجحᒐ الᑿاد أعᓆا رᓗᒐᓗكᘭل ᒃᒳاجاتᘭاحت ᓀاف᛿ ᢕᣂفᓗتᓆ ᒃᒳᒙᚏال بᑿعᕓا ᒻادᗫرᓆ بتᜓارᕕا.  .

ᢝ فᘻ  ᒃᒳسᓆ ᣙحدᒻ رᗫاد
ᡧ

ᣚ ᕙرا  فاعᓆا دᒳل ᒇᓗكᘌ ᒇأ ᣠال إᑿعᕓا ᒻ الᑿعᕓا ᒻادᗫع رᔏشجᘻ لᕙخ ᒢᑻ ذلكᓆ ،

اᑻج  ᢔᣂالᓆ ᓀشطᙏᕓا ᒃᘭᔏتقᓆ رصدᓆ ذᘭفᒙتᓆ رᗫᖔتطᓆ ᒃᘭᑿتص ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᒙعᑿطراف الᕓا ᡧ ᢕᣌك ب ᡨᣂشᑿال ᒇᓆالتعاᓆ ارᓗالح

اتᘭجᓀᘭ لᑿᑩعᒳد ᡨᣂسᕕا ᓀالخط ᓀات الخطᗫᖔلᓆفق اᓆ ᓀᘭᑿᒙالتᓆ الᑿعᕕا ᒻادᗫجال رᑿᗷ ᓀالخاص. 

ÿ  ᒻحدᓗل ᓀᘭᑩᘭشغᙬداف الᒯᕓالاᑿعᕕا ᒻادᗫرᓆ بتᜓاراتᕔا. 

 .ᡫᣄᙏ الᢝᣘᓗ حᓗل ᑻفᑷᓗᒳ رᗫادᒻ اᕓعᑿال ᓆثقافᓀ العᑰᑿ الحر ᘻᓆشجᔏع اᕕبتᜓار ᓆالتطᗫᖔر .1

2.  ᓀᘭافسᒙالت ᒃᒳز قدراتᗫᖂلتع ᒃᒳᑩᘭᒯتأᓆ عᑿجتᑿالᓆ دᒳعᑿال ᢝ ᢔᣍᓗس ᑻ ᓬلد ᓭادᗫᖁال ᢕᣂالتفك ᓀᘭᑿᒙت

ᓀᘌادᗫᖁــــع الᗫشارᑿس الᛳتأسᓆ. 
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ᢝ  بᒙاᔹ شᘘكᓀ عᕙقات .3
ᡧ

ᣚ الᑿعᕓاد اᓆر ᒻدᒐساᑿل ᑰᗫᖔᑿات التᒳجᓆ ادراتᘘᑿال ᓀᘭᑿᒙز تᜧراᑻ عᑻ ᓀᑩفاع

 .تأسᛳس ᘻᓆسᗫᖔق ᑻشارᗫعᒃᒳ الخاصᓀ بᒙجاح

ᡧ الᑿعᒳد  .4 ᢕᣌب ᓀᘭعᑿجتᑿال ᓀᜧا ᡫᣄحقق الᘌ اᑿᗷ الᑿعᕓا ᒻادᗫرᓆ بتᜓاراتᕕجال اᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ شاراتᙬسᕕا ᒃᘌتقد

 .ᓆالᑿجتᑿع

 .ᘻسᗫᖔق ᑻخرجات الᑿعᒳد اᗷᕔداعᑻ ᓀᘭحᘭᑩا .5

ᓖᑻᓆ ᒻثرᑻ ᒻع ᘻشجᔏع ثقافᓀ ا  .6 ᡧ ᢕᣂᑿᑻ قاتᕙع ᔹاᒙق بᗫᖁط ᒢاع ع ᡨᣂخᕕات اᔹراᗖᓆ ،بتᜓارᕕاᓆ ᡧ ᢕᣂᑿالتᓆ داعᗷᕕ

᛿اᓆ ،ᔹقطاع اᕓعᑿال ᓆالᑿجتᑿع ᡫᣄالᓆ ᡧ ᢕᣌاحثᘘال. 

ᢝ الᑿعᒳد ، ᓆرᗖطᒳا ᗷقضاᘌا الᑿجتᑿع .7
ᡧ

ᣚ ᓀᘭج الدراسᒯاᒙᑿال ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭحثᘘال ᓀعرفᑿج الᑻد. 

8.  ᔹشاᙏលᓆ ،
᠍
 .الᑿعاᑰᑻ الᘘحثᓀᘭ الᑿتخصصᓀ  تعᗫᖂز دعᒃ الᘘحᓗث ᑻالᘭا

9.  ᓀᘭجᘭات ᡨᣂسᕕا ᓀᜧا ᡫᣄق الᗫᖁط ᒢع ᓀᘭاعᑿجتᕕاᓆ ᓀᘭᔊᚏالبᓆ ᓀᘌقتصادᕕا ᓀᘭᑿᒙالت ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᑿᒯساᑿال

 ᡧ ᢕᣌد بᒳعᑿع.  الᑿجتᑿالᓆ 

 ᑻ ᣘᓆ ᡫᣄᙏفᑷᓗᒳ رᗫادᒻ اᕓعᑿال ᓆثقافᓀ العᑰᑿ الحر ᘻᓆشجᔏع اᒐᕕتاج ᓆالتطᗫᖔر.  .10

11. ᘭᒯتأᓆ ᓀᘭافسᒙالت ᒃᒳز قدراتᗫᖂال لتعᑿعᕕاد اᓆر ᓬبتᜓار لدᕕاᓆ ᒻادرᘘᑿح الᓆز رᗫᖂس تعᛳلتأس ᒃᒳᑩ

 .ᓀᘌادᗫᖁــــع الᗫشارᑿال 

12.  ᢝ
ᡧ

ᣚ الᑿعᕓاد اᓆر ᒻدᒐساᑿل ᑰᗫᖔᑿات التᒳجᓆ ادراتᘘᑿال ᓀᘭᑿᒙز تᜧراᑻ عᑻ ᓀᑩقات فاعᕙع ᓀكᘘش ᔹاᒙب

 تأسᛳس ᘻᓆسᗫᖔق ᑻشارᗫعᒃᒳ الخاصᓀ بᒙجاح. 

᛿اᓆ ،ᔹقطاع اᕓعᑿال  .13 ᡫᣄالᓆ ᡧ ᢕᣌاحثᘘع الᑻ ᒻثرᓖᑻᓆ ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿᑻ قاتᕙع ᔹاᒙب ᣢع ᑰᑿتع ᓀشطᙏا ᓀᑻاقا

 ᓆالᑿجتᑿع. 

14.  ᕔا ᓀثقاف ᡫᣄᙏبᕙالط ᡧ ᢕᣌال بᑿعᕓا ᒻادᗫرᓆ بتᜓارᕕاᓆ داعᗷ. 

  .الᗫᖂارات ᓆالᑩقاᔹات التعᗫᖁفᓀᘭ الᑿتᘘادلᓀ اᕓعᑿال، لعᑻ ᑰᑿع ᑻعᒳد اᗷᕔداع ᓆرᗫادᒻ الت سᔏق .15

16. ᣢات عᘘالطالᓆ بᕙد حث الطᒳعᑿا الᒳᑿظᒙᓾ ᢝ
ᡨᣎقات الᗷساᑿال ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀشاركᑿال.  
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 :الر᛿اᓹز الثᕙث الرᛳᓹسᓀᘭ التالᓀᘭ تعᑰᑿ الᓗحدᒻ عᓆᣢلتحقᔏق ᒯذا الᒳدف 

–   .ᒃᑩالتعᓆ ᓀعرفᑿال 

 خدᑻات تطᗫᖔر اᕓعᑿال ( حاضᓀᒙ اᕓعᑿال).  –

 خدᑻات تطᗫᖔر السᓗق –

) ᒻادᑻ3 ᒻحدᓆ ᒻس إدارᑩجᑻ ( ᓆ بتᜓاراتᕔال اᑿعᕓا ᒻادᗫر. 

 ᒢᑻ الᑿعᕓا ᒻادᗫر ᒻحدᓆ ᒻس إدارᑩجᑻ ᑰᜓشᛒᓀست ᔹاعضا   ᢝᣠالتا ᓗحᒙال ᣢذلك عᓆ  دᒳعᑿد الᘭᑿع ᒢᑻ قرارᗷ: 

 ᑷ  ᒃسᕔا  ᓀالصف 

1   ᣖاᘘ د السᓗقصᑿد الᘘع ᒻ ᢕᣂᑻد. أ  ᒻحدᓗر الᓾدᑻ 

2  ᑰᘭقاب ᢔᣎᒙد الᘘد عᑿد. أح  ᓗعض 

 عضᓗ  د. رفᔏق ᓆدᓾع عᘘد الᑿسᔏح  3

 عضᓗ  د. ᑻحᑿد فكᒷᘭᒳ فᣥᒳ عᗫᖁض 4

5  ᢔᣑᗫرᓗد الشᓗᑿحᑻ ᒻ ᢕᣂᑻأ .ᑷ.ᑷ  ᓗعض 

6  ᓀعᑿد جᘭᑿد الحᘘع ᡧᣍاᑻأ .ᑷ.ᑷ  ᓗعض 

 

) ᒻادᑻ4 ᒻحدᓆ ᒻس إدارᑩجᑻ اعاتᑿإجت :( ᓆ بتᜓاراتᕔالاᑿعᕕا ᒻادᗫر. 

¸   ᒻحدᓗس الᑩجᑻ عᑿجتᘌᒻرᑻ  ᑰ᛿ ᑰقᕓا ᣢر عᒳش  ᓀᘭبᑩأغ ᒢᑻ بᑩطᗷ ᓆأ ᒷسᛳᓹر ᒢᑻ ᒻᓗدع ᣢع ᔹاᒙب

 اᕓعضاᗫᓆ ، ᔹرأس الجᑩسᓀ رᛳᓹس الᑿجᑩس . 
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الجاᑻعات اᕓخرᓬ ، أᓆ أᓆ ᓬالᑿعاᒯد ᗷ ᓆالᘭᑩᝣات  ᘌجᓗز دعᗷ ᒻᓗعض ᑻدᓾرᑻ ᓬراᜧز رᗫادᒻ اᕕعᑿال ¸

 ᒃᒳل ᒇᓗكᘌ ᒇأ ᒇᓆد ᒻحدᓗس الᑩجᑻ اعاتᑿر اجتᓗلحض ، ᒷخارج ᒢᑻ ᓆد أᒳعᑿال ᑰداخ ᒢᑻ ، ᓬات أخرᘭشخص

اض عᣢ قرارات الᑿجᑩس ᡨᣂعᕕا ᓆت أᗫᖔحق التص . 

) ᒻادᑻ5 ᒻحدᓆ اختصاصات ( ᓆ بتᜓاراتᕔالاᑿعᕕا ᒻادᗫر. 

1.    ᒻحدᓆ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᑰᑿعᑩل ᢝᣢالداخ ᑷظاᒙالᓆ ᢝ
ᡧᣛᘭظᓗال ᑰᜓᘭᒳالᓆ ᓀᘭجᘭات ᡨᣂسᕕا ᓀاد الخطᑿإعت ᓆ بتᜓااتᕔا ᒻادᗫر

ᒻحدᓆ رᓾدᑻ اح ᡨᣂإق ᣢع ᔹًاᒙب ᒷᗷ ᡧ ᢕᣌᑩᑻات العاᘘاجᓗل ᑷف العاᘭصᓗالتᓆ ختصاصاتᕕد اᘌتحدᓆ الᑿعᕓا 

 ᓆ بتᜓاراتᕔال اᑿعᕕا ᒻادᗫر. 

2.  ᒻحدᓆ ᓀشطᙏᕓ ᓀᗫᖔᒙالس ᓀع الخطᓆ ᡫᣄᑻ ادᑿبتᜓاراتاعتᕔا  ᓆ . الᑿعᕓا ᒻادᗫر 

3.  ᒻحدᓆ شاطᙏ ᒢع ᓭᓗᒙر السᗫᖁاعداد التق ᓆ بتᜓاراتᕔا 
᠍
ᑻجᑩس ᕕعتᑿادᒯا ᒢᑻ رᗫادᒻ اᕓعᑿال تᘭᒳᑿدا

 إدارᒻ الᑿعᒳد

ᢝ تعᓗق تᒙفᘭذ ᑻشارᗫــــع رᗫادᒻ اᕕعᑿال ᗷالᑿعᒳد .4
ᡨᣎات الᘘالعقᓆ ᑰᝏشاᑿال ᓀاف᛿ ᢝ

ᡧ
ᣚ تᘘالᓆ ظرᒙال. 

5.  ᒻحدᓆ رᓾدᑻ ضᗫᖔتف ᓆ بتᜓاراتᕔا ᢝ
ᡧ

ᣚ الᑿعᕓا ᒻادᗫستعجال . رᕕا ᓀا صفᒳل ᢝ
ᡨᣎختصاصات الᕕعض اᗷ 

6.  ᒻحدᓗᑩل ᓀᑻقدᑿال ᓀᘭحثᘘات الᒳالج ᒢᑻ ᑰᗫᖔᑿالتᓆ ᓀᘭᑿᑩح العᒙᑿل الᓗاح قب ᡨᣂاق. 

 ᑻجال رᗫادᒻ اᕕعᑿال .7
ᡧ

ᣚ راتᑿتᓖᑿالᓆ اتᓆدᒙالᓆ اعاتᑿجتᕕعقد ا ᣢع ᓀافقᓗᑿال   ᓬتجر ᢝ
ᡨᣎالᓆ

ᓬخرᕓا ᓀᘭات الخارجᒳع الجᑻ ᒇᓆالتعاᗷ. 

 

) ᒻادᑻ6 رᓾدᑻ (بتᜓاراᕔا ᒻحدᓆ ᓆ التᑿعᕕا ᒻادᗫر. 

 ᒻحدᓆ رᓾدᑻ ᡧ ᢕᣌᔏبتع 
᠍
ᡧ أعضاᓀᔊᔏᒯ ᔹ التدرᚱس اᕔبتᜓارات ᘌ ᓆصدر عᘭᑿد الᑿعᒳد قرارا ᢕᣌب ᒢᑻ الᑿعᕓا ᒻادᗫر

 ᗷالᑿعᒳد.  

 

) ᒻادᑻ7ᒻحدᓆ رᓾدᑻ اختصاصات (  ᓆ بتᜓاراتᕔال  اᑿعᕓا ᒻادᗫر 
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 ᒻحدᓆ رᓾدᑻ ᣠᓗتᓾ ᓆ بتᜓاراتᕔا ᓀᘭᒙالف ᒷᒐᓗᔊش ᒻدارលᓆ ᒿرᓗᑻف أᗫᣆال تᑿعᕓا ᒻادᗫا رᑻ صᓗالخص ᒷجᓆ ᣢع

 ᢝᣢᘌ: 

1.  ᑰᑿالع ᢕᣂᔏسᘻᒻحدᓗالᗷ ذ القراراتᘭفᒙت ᓀعᗷتاᑻᓆ. 

2.   ᓀشطᙏᕓ ᓀᗫᖔᒙالس ᓀإعداد الخطᒻحدᓗال . 

 . الᓗحدᒻإعداد التقᗫᖁر السᓭᓗᒙ عᙏ ᒢشاط  .3

اᒢᑻ ᔹ داخᑰ أᓆ خارج الᑿعᒳد ᒐᕔجاز الᒳᑿاᑷ الᓗᑿكᓗلᓀ لᓗᑩحدᓆ ᒻتحقᔏق  .4 ᢔᣂالخ ᒢᑻ ᒿراᓾ ᒢᑿᗷ ᓀᒐستعاᕕا

ᒷدافᒯا. 

 ᒻ رᗫادᒻ اᕕعᑿال ᗷالᑿعᒳد ᑻᓆتاᗷعᓀ تᒙفᘭذ التᓗصᘭات . ᑻتاᗷعᓀ أᙏشطᓆ ᓀحد .5

6. ᒻحدᓆ ᑰᘭثᑿت  ᓆ بتᜓاراتᕔا  ᢕᣂالغ ᑷاᑻال أᑿعᕓا ᒻادᗫر. 

 

ᣠاᑿال ᑷظاᒙال : 
ᡧ

ᣍالثا ᒃالقس 
) ᒻادᑻ1ᑰᗫᖔᑿصادر التᑻ ( 

–  ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻᒻحدᓗد  الᒳعᑿال ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿᗷ ᓀطᘘرتᑻ ᓆ ᕓاᓆ ᑷاᒳᑿالᗷ ᑷاᘭقᑩل ᡧᣛق تكᔏلتحق ᒷᗷ ᓀطᓗᒙᑿار الᓆد

 رسالتᒳا. 

–  ᒻحدᓆ رᓾدᑻ ᑷᓗقᘌ ᓆ بتᜓاراتᕔال اᑿعᕓا ᒻادᗫد رᒳعᑿالᗷ  ᓀᗫᖔᒙالس ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿᑩع لᓆ ᡫᣄᑻ عدادឝبᒻحدᓗᑩل 

 ᒻحدᓆ ᑷاᘭلق ᓀᗖᖔᑩطᑿفاق الᒐᕔا ᒷجᓆأ ᓀاف᛿ ᑰᑿشᘻ ᓆ بتᜓاراتᕔا ᓀشطᙏᕓاᓆ ᑷاᒳᑿالᗷ الᑿعᕓا ᒻادᗫر

 .الᑿعᒳد إدارᑻ ᒻجᑩسᕔقرارᒯا ثᓾ ᒃتᒃ اعتᑿادᒯا ᒢᑻ  الᓗحدᒻالᓗᒙᑿط ᗫᓆ ᒷᗷتᒃ عرضᒳا عᑻ ᣢجᑩس 

–  ᣢا عᔹاᒙال بᑿعᕓا ᒻادᗫر ᒻحدᓆ ᓀشطᙏأ ᣢفاق عᒐᕘد لᒳعᑿال ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ اᗫᖔᒙحدد سᑻ دᒙخصص بᘌ

 ᒻحدᓆ ᓀشطᙏᕓ ᓀᗫᖔᒙالس ᓀالخط ᓆ بتᜓاراتᕕااᒯادᑿال السابق اعتᑿعᕓا ᒻادᗫر. 

–  ᒃلدع ᢝᣠالعا ᒃᘭᑩالتع ᒻزارᓗعات بᓆ ᡫᣄᑿال ᒻإدار ᒻحدᓆ قᗫᖁط ᒢالخارج ع ᒢᑻ ᓀلᓗᑿᑿعات الᓆ ᡫᣄᑿال

ᜧراᑻᓀᜧا ᡫᣄالᓆ الᑿعᕕا ᒻادᗫز ر. 

– ᑰᘘتق ᒻحدᓆ  ᕕز  بتᜓارات اᜧراᑻᓆ ᓀᘭحثᘘز الᜧراᑿال ᒢᑻ ᓀᘭᑿᑩح العᒙᑿال الᑿعᕓا ᒻادᗫذلكرᓆ ᑰᗫᖔᑿعد  التᗷ

 .الᑿعᒳدادارᓗᑻ ᒻافقᑻ ᓀجᑩس 
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 )ᒻادᑻ2 فاقᒐᕔا ᒷجᓆأ ( 

 .  ᒐفقات ᑻستᑩزᑻات الᙬشغᒢᑻ ᑰᘭ اᒐتقاᕕت ᑻᓆطبᓗعات ᓆأᓆراق  –

– ᑿالᓆ ᑰᑿرش العᓆᓆ ᓀᘭᙫᗫرات التدرᓆفقات الدᒐ ᒃالدعᓆ ᓀعᗷتاᑿارات الᗫزᓆ عارضᑿالᓆ اتᓆدᒙالᓆ راتᑿتᓖ

ᓀراجعᑿال الᑿأعᓆ ،ᒻاᝏحاᑿالᓆ ᢝ
ᡧᣎالف. 

ᒙᑻ ᢝظᓀᑻᓗ الᑿعᒳد اᕕبتᜓارات ᓆ  إعداد الدراسات ᓆاᗷᕓحاث الخاصᑿᗷ ᓀجال ᒐفقات –
ᡧ

ᣚ الᑿعᕕا ᒻادᗫر. 

 

ᓀᘭبᕙال الطᑿعᕓا ᒻادᗫر ᓀشطᙏالثالث   أ ᒃالقس 

1.  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁالخ ᓆ بᕙالط  ᒃدع:  

ᡧ خᗫᖁجᒙᔏا ، ᓆتعᗫᖂز الᑿجتᑿع حᘭث  ᙏسᑿح لطᕙبᒙا  ᢕᣌتصال بᕕشجع اᙏ .رᒯزدᑻ ᓭادᗫع رᑿجتᑻ ᣠإ ᑷاᑿضᒐᕕاᗷ

 ᒢᓾالذ ᒢᗫᖁخᕒال اᑿعᕓأصحاب ا ᒢᑻ ᒻرᓗشᑿال ᣢل عᓗالحصᓆ ع᠍اᑻ ᑰᑿالعᓆ ᒃᑩالتع ᢝ
ᡧ

ᣚ رارᑿستᕕا ᒃᒳᒙكᑿᘌ

ᓬأخر ᑰراحᑻ ᣠا إᓗᑩصᓆ.  

2.  ᓭادᓗᒙقات ͭ الᗷساᑿات /الᘭتقᑩᑿال  ᓀᘭᑿᑩالع: 

 ᣠب شاط إ ᣙسᙏ ، ب. لذلكᕙالط ᡧ ᢕᣌال بᑿعᕓا ᒻادᗫرᓆ داعᗷᕔاᓆ بتᜓارᕕز اᗫᖂتع ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀافسᒙᑿال ᓀᘭᑿᒯدرك أᒐ

اᓆح  ᡨᣂا. تᒳᒙات عᑻᓗᑩعᑿال ᒃᘌتقدᓆ اᒙبᕙلط ᒻدᘭفᑿالᓆ ᓀᑩقات ذات الصᗷساᑿف الᑩختᑻ لᓗات حᑻᓗᑩعᑿال ᢕᣂفᓗت

ᒻزارᓗل ᡧ ᢕᣌعᗷالتا ᑷᓗᑩالع ᓬادᓗᒐ ᡨᣛتᑩᑻᓆ ᒻاقرᘘالع ᡨᣛتᑩᑻ ᒢᑻ قاتᗷساᑿال ᒿذᒯ   رᑿتᓖᑻᓆ ᓀقᗷساᑻ ᓆ ᣠالعا ᒃᘭᑩالتع

IEEE  ᓀᘭᑿᑩبتᜓارات العᕙل ᓆقاتالᗷساᑿ  ᡨᣎالᒳᑿظᒙا ت   ᓬᓗالدفاع الج ᓀᘭᑩ᛿ ᓀᘭبᕙقات الطᗷساᑿال ᒢᑻ اᒯ ᢕᣂغᓆ

 .ᓆالᑿراᜧز الᘘحثᓀᘭ  الᑿقدᒢᑻ ᓀᑻ خᕙل الجاᑻعات ᓆالᑿعاᒯد العᘭᑩا 

 :ᑻعᑰᑿ التص ᔏع .3

 ᒻحدᓗال ᑷتقد ᓬادᑿال ᒃالدع ᓀᑩᑻات شاᘭتفاقᕓا ᒢᑻ ᓀعᓗᑿجᑻ , ᡧᣎالفᓆ  اᑿᗷ  دᒳعᑿال ᢔᣑᗫᖁخᓆ ᓀᘘᑩطᑩذلك  ل ᢝ
ᡧ

ᣚ

ر  ᡧ ᢕᣂᑩالᗷ القطعᓆ ، عادᗷᕓا ᓀᘭثᕙث ᓀاعᘘالط ᓆ عᔏ التص  ᓀك ᡫᣃ عᑻ ᒃات الدعᘭاتفاق ᑰثᑻbymax-   اطᘭᑻد

 ᒻدᘌت الجدᕕتصاᕙل ᓀᗫᣆᑿال ᓀك ᡫᣄالᓆ.  

 


